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Cilj istrazivanja bio je ispitati u kojoj se mjeri zadovoljstvo
poslom i zadovoljstvo Zivotom pomoraca mogu objasniti uz
pomo¢ Sest aspekata radne motivacije zasnovanima na
Teoriji samoodredenja. IstraZivanje je provedeno na
prigodnom uzorku hrvatskih pomoraca (N = 286), dobnog
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analiza pokazali su da obja$njenju zadovoljstva poslom i
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radne motivacije s najviSom razinom samoodredenja:
intrinziéna motivacija i usvojena regulacija. Obja$njenju
zadovoljstva Zivotom dodatno pozitivno pridonosi vanjska
regulacija, dok se amotivacija pokazala znaéajnim
negativnim prediktorom zadovoljstva poslom. Rezultati
upuéuju na vaznost razvoja i poticanja autonomno
regulirane motivacije u radnom djelovanju pomoraca, ali i
na odredene specifi¢nosti radne motivacije povezane sa
socioekonomskim kontekstom pomorske profesije u
Hrvatskoj.
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Pomorstvo u najsirem smislu rijeci podrazumijeva putovanje
i transport dobara morem, a njegovo znacenje za svjetsko go-
spodarstvo ogleda se u ¢injenici da se vise od 80 % meduna-
rodne razmjene dobara odvija pomorskim putem (UNCTAD,
2019). S druge strane, analiza radne snage u pomorskom sek-
toru upucuje na nastavak trenda povecanja broja pomoraca
iz zemalja u razvoju, odnosno smanjivanja broja pomoraca iz
razvijenih zemalja, sve ve¢i manjak radne snage (BIMCO/ISE
2015; EMSA, 2019; McLaughlin, 2012). Navedeno je posljedi-
ca tehnologijskih promjena koje uvjetuju potrebu za kvalifici-
ranim i obrazovanim kadrom te globalizacijskih procesa koji
uvjetuju promjene u rukovodenju. Unato¢ odredenim pozi-
tivnim promjenama u pomorskom sektoru (npr. smanjivanje
ugovornih perioda na brodu, mogucnosti ¢esce i kvalitetnije ko-
munikacije s kopnom, vedi sigurnosni standardi), pomorsku
profesiju i dalje obiljezavaju visoki radni zahtjevi, rizici i stre-
sori (Sliskovic i Penezi¢, 2015a, 2015b; Sliskovi¢, 2017). Nepo-
voljne radne karakteristike i zZivotni uvjeti pomoraca mogu se,
prema rezultatima mnogih istrazivanja, negativno odraziti na
sigurnost, produktivnost i psihofizicko zdravlje samih pomo-
raca (npr. Chung i sur., 2017; Iversen, 2012; Jepsen i sur., 2015;
Kaerlev i sur., 2005; Oldenburg i sur., 2010; Oldenburg, 2014;
Roberts, 2005, 2008; Roberts i Marlow, 2005; Sliskovié¢ i Pene-
zi¢, 2016, 2017) te dobrobit njihovih obitelji (Sliskovié i Juran-
ko, 2019a, 2019b). Iz perspektive rukovoditelja radnih organi-
zacija u pomorskom sektoru, jedno od najvaznijih pitanja jest
kako privudi i zadrzati kvalitetnu radnu snagu. Ovo je pitanje
potaknulo i mnoga znanstveno-istrazivacka pitanja na tom
podrudju, od kojih se najrelevantnija odnose na ispitivanje
intrinzi¢nih i ekstrinzi¢nih motivacijskih ¢imbenika koji uvje-
tuju odabir pomorske profesije i/ili zadrzavanje u njoj (npr.
Haka i sur.,, 2011; Kanev i sur,, 2017; Mitroussi i Notteboom,
2015; Sliskovi¢ i sur., 2021) te na odnos (de)motivirajucih rad-
nih karakteristika u pomorstvu s gledista sigurnosti, ucinko-
vitosti i dobrobiti zaposlenika (npr. Nielsen i sur., 2013; Pauk-
sztat, 2017; Tsai i Liou, 2017).

Pregled literature na ovom podrucju, medutim, upucuje
na manjak teorijski usmjerenih istrazivanja radne motivacije
pomoraca, pri cemu je osobito uocljiv izostanak primjene kon-
cepata proizaslih iz Teorije samoodredenja (engl. Self-determi-
nation Theory; DeciiRyan, 1985, 2000; Ryan i Deci, 2001). Stoga
je u provedenom istrazivanju radna motivacija konceptualizi-
rana kroz osnovne konstrukte ove teorije u kontekstu rada,
odnosno kroz razine samoodredenja u radu (Tremblay i sur,
2009). Teorija samoodredenja (Deci i Ryan, 2000; Ryan i Deci,
2001) sveobuhvatna je teorija li¢cnosti, motivacije i ponasanja,
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prema kojoj se autonomna ili samoodredujuéa motivacija
objasnjava kao internalizirajuéi proces kojim se zadovoljava-
ju tri univerzalne ljudske potrebe: potreba za autonomijom,
kompetencijom i povezanoséu. Za razliku od prijasnjih teori-
ja motivacije, u kojima je najvedi naglasak na razdvajanju eks-
trinzi¢nih i intrinzi¢nih motivacijskih ¢imbenika, prema Teo-
riji samoodredenja se na kontinuumu od amotivacije (nedjelo-
vanje ili ponasanje bez namjere) do intrinzicne motivacije (koja
je zasnovana na postizanju unutarnjega zadovoljstva i potpu-
no autonomna) nalaze cetiri tipa ekstrinzi¢ne motivacije koji
se razlikuju prema razini autonomije. To su: vanjska regulacija
(ponasanje je regulirano posljedicom; osoba se angazira u po-
nasanju samo onoliko koliko je potrebno da se ostvari ugod-
na posljedica/nagrada, odnosno da se izbjegne neugodna po-
sljedica/kazna), prihvacena regulacija (ponasanje je regulirano
emocionalnim posljedicama; osoba prihvaca standarde oko-
line, a emocije koje proizlaze iz prihvacanja tih standarda re-
guliraju ponasanje: npr. krivnja kad se ne postupa onako kako
to oc¢ekuje okolina, odnosno ponos kad se ponasanjem zado-
voljavaju oc¢ekivanja drugih), poistovjecena regulacija (identifi-
ciranje s vaznosti ili smislom ciljeva do kojih vodi odredeno
ponasanje; ti ciljevi postaju osobni standardi koji dalje ruko-
vode ponasanjem) i usvojena regulacija (potpuna internalizaci-
jaregulacije ponasanja; ciljevi postaju osobne vrijednostii dio
identiteta, ponasanje je instrumentalna aktivnost kojom se ti
ciljevi ostvaruju). Pri tome su prva tri aspekta motivacije i regu-
lacije ponasanja na kontinuumu — amotivacija, vanjska regulacija
i prihvacena regulacija — kategorizirane kao oblici nesamoodre-
dujuce motivacije, dok su poistovjecena i usvojena regulacija te
intrinzicna motivacija prototipi samoodredujuce motivacije (De-
ciiRyan, 2000; Ryan i Deci, 2001). Instrument za mjerenje Sest
navedenih dimenzija u radnom kontekstu (engl. Work Ex-
trinsic and Intrinsic Motivation Scale — WEIMS) razvili su Trem-
blay i suradnici (2009). Iako su autori izvornog instrumenta,
osim mjerenja navedenih Sest dimenzija, ponudili i upotrebu
jedinstvenog indeksa radnoga samoodredenja (engl. Work
Self-Determination Indeks; W-SDI), u provedenom su istraziva-
nju, u skladu s istrazivackim ciljem, ali i recentnijim spozna-
jama, koriSteni opisani rezultati na zasebnih Sest podskala.
Naime, prema preglednom radu Howarda i suradnika (2020),
viSedimenzionalne metode bodovanja to¢nije i sveobuhvat-
nije predstavljaju motivaciju.

Osnovni cilj ovog rada bio je utvrditi odnose izmedu ra-
zina Sest navedenih aspekata motivacije u radnom kontekstu
(Tremblay i sur., 2009) i zadovoljstva poslom te zadovoljstva
zivotom pomoraca, odnosno utvrditi u kojoj se mjeri zado-
voljstvo poslom i Zivotom pomoraca moze objasniti ispitivanim
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motivacijskim konceptima. Zadovoljstvo poslom najcesce se de-
finira kao pozitivno emocionalno stanje koje proizlazi iz pro-
cjene radnih iskustava (Judge i Klinger, 2008; Locke, 1976). Za-
dovoljstvo Zivotom odnosi se na kognitivhu evaluaciju zado-
voljstva vlastitim Zivotom te predstavlja kognitivni aspekt sub-
jektivne dobrobiti (Diener i sur., 2009). Naime, subjektivna je
dobrobit multidimenzionalni konstrukt koji podrazumijeva
kognitivnu i afektivhu dimenziju. Dva kriterijska konstrukta
upotrijebljena u ovom radu — zadovoljstva poslom i zadovolj-
stva zivotom - teorijski su pozitivno povezana. Empirijski po-
daci iz niza istrazivanja na opcoj populaciji pokazuju da je
zadovoljstvo poslom znacajna determinanta subjektivne do-
brobiti (Sironi, 2019). Istrazivanja na pomorcima potvrdila su
i vaznu ulogu zadovoljstva poslom u odredenju subjektivne
dobrobiti (McVeigh i sur., 2017; McVeigh, MacLachlan, Coyle
isur, 2019; McVeigh, MacLachlan, Stilzi sur., 2019), ali i radne
ucinkovitosti pomoraca (An i sur., 2020; Yuen i sur., 2018).

U pogledu odnosa izmedu radne motivacije i zadovoljstva
poslom, koji je u fokusu ovog rada, vazno je naglasiti da se
teorijski o¢ekivan pozitivan odnos izmedu radne motivacije i
zadovoljstva poslom redovito empirijski potvrduje u istrazi-
vanjima zaposlenika u raznim sektorima, kao i njihov znacajan
pozitivan doprinos u objasnjenju radnog ucinka (Kian i sur,,
2014). Radne organizacije raznim mehanizmima potic¢u moti-
vaciju zaposlenika upravo kako bi povecali radnu ucinkovi-
tost, odanost organizaciji i zadovoljstvo radnika (koristeci se
materijalnim i nematerijalnim nagradama, unaprjedenjima, i
sl.), pritom se usmjeravajuci na aspekte ekstrinzi¢ne ¥/ili in-
trinzi¢ne motivacije. Unato¢ mnogim dokazima o neefikas-
nosti strategije (Dewhurst i sur., 2009; Pfeffer i Sutton, 2006),
velik broj radnih organizacija izjednacava radnu motivaciju s
novcem i ostalim "vanjskim" nagradama te kod svojih zapo-
slenika poticu iskljuc¢ivo vanjsku (ekstrinzi¢nu) motivaciju.
Kreiranje radne okoline koja je suportivna i poti¢e autonomi-
ju radnika u vecoj mjeri promovira intrinzi¢nu motivaciju ili
internalizaciju ekstrinzi¢ne motivacije, sto u konacnici dovo-
di do poboljsanja radne ucinkovitosti i zadovoljstva poslom u
vecoj mjeri nego kad se potice samo ekstrinzi¢na motivacija
(npr. samo povecanjem place ili bonusa).

Stoga je provedeno istrazivanje usmjereno k utvrdivanju
odnosa izmedu raznih aspekata radne motivacije i zadovolj-
stva poslom, polazedi pri tome od teorije samoodredenja u
radnom kontekstu (Gagné i Deci, 2005), odnosno pretpostav-
ke kako je izvor intrinzi¢ne motivacije upravo u zadovolja-
vanju psiholoskih potreba. Radna okolina koja podrzava psi-
holoske potrebe pridonosi razvoju i zadrzavanju intrinzicne
motivacijske orijentacije prema radu. Pritom zadovoljavanje
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potreba za autonomijom, kompetentnosti i povezanosti pri-
donosi zadovoljstvu poslom i Zivotom, boljoj radnoj ucinko-
vitosti i odanosti organizaciji (Gagné i Deci, 2005). Pomorski je
sektor tradicionalno usmjeren na ekstrinzicnu motivaciju
zaposlenika (materijalna kompenzacija iznadprosjecno je vi-
soka u odnosu na sli¢ne grupe radnika na kopnu), stoga jeis
istrazivackog i prakti¢nog aspekta korisno prouciti veze izme-
du tipa motivacije i mjera dobrobiti, primarno zadovoljstva
poslom na uzorku pomoraca.

Na osnovi navedenoga, mozemo pretpostaviti da ¢e Sest
kvalitativno razlicitih aspekata radne motivacije (Tremblay i
sur., 2009) dati vazan doprinos objasnjenju opéega zadovolj-
stva poslom. Pri tome se ocekuje da ce svi intrinzi¢ni i eks-
trinzicni oblici motivacije (sve dimenzije osim amotivacije, od-
nosno: intrinzicna motivacija, usvojena, poistovjecena, prihvacena
i vanjska regulacija) biti znacajno pozitivho povezani sa zado-
voljstvom poslom. Moze se pretpostaviti i to da ce veli¢ine
povezanosti s razinom zadovoljstva poslom biti vise za samo-
odredujuce dimenzije radne motivacije (intrinzicna motivacija,
usvojena i poistovjecena regulacija) u odnosu na dimenzije koje
su teorijski klasificirane kao nesamoodredujuce (prihvacena i
vanjska regulacija). Ovakva su ocekivanja u skladu s osnovnim
postavkama Teorije samoodredenja (Ryan i Deci, 2001), pre-
ma kojima dozivljaj autonomnoga djelovanja, konkretno na
radnom mjestu, oblikuje adaptivne kognitivno-afektivne per-
cepcije toga djelovanja, poput zadovoljstva poslom, koje su
onda povezane s pozitivhim ishodima kao sto je radna ucin-
kovitost. Takoder, u okvirima organizacijske psihologije poz-
nat i dobro istrazen Hackman-Oldhamov model motivacij-
skoga potencijala posla (Hackman i Oldham, 1976), taj se
potencijal upravo veze uz autonomno djelovanje u radu i nje-
govu relaciju sa zadovoljstvom poslom (zbog intervenirajuce-
ga dozivljaja osobnog rasta i razvoja).

Konac¢no, imajuci u vidu vaznost zadovoljstva poslom u
odredenju zadovoljstva zivotom pomoraca, kao i osnovne
postavke Teorije samoodredenja, sli¢ni se obrasci mogu oce-
kivati i u pogledu odnosa izmedu Sest ispitivanih aspekata
radne motivacije i zadovoljstva zivotom. Bududi da veca au-
tonomija u ponasanju vodi visim razinama dobrobiti (Ryan i
Deci, 2001) jer se procesom internalizacije zadovoljavaju te-
meljne psiholoske potrebe, valja ocekivati da ¢e radna motiva-
cija, a osobito njezini samoodredujudi aspekti, imati vaznu
ulogu u objasnjenju zadovoljstva Zivotom pomoraca. Ovo je
ocekivanje u skladu s eudaimoni¢nom perspektivom, kojoj se
Teorija samoodredenja priklanja kad je rije¢ o tumacenju sub-
jektivne dobrobiti (Ryan i sur., 2008). Eudaimoni¢no zivljenje
podrazumijeva autonomno i samosvjesno djelovanje te po-
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stavljanje i slijedenje intrinzi¢nih vrijednosti i ciljeva, sto kom-
plementira psiholoske potrebe i pridonosi opc¢oj dobrobiti.

S obzirom na to da Teorija samoodredenja rast i razvoj
pojedinca veze upravo uz zadovoljenje temeljnih psiholoskih
potreba, jos jednom valja zaklju¢no istaknuti kako je ovo is-
trazivanje vodeno opéim ocekivanjem pozitivne relacije iz-
medu aspekata radne motivacije konceptualiziranih kontinu-
umom samoodredenja i zadovoljstva poslom i zivotom (H1).
Osobito snazne relacije ocekivale su se izmedu viSe autonom-
no motiviranih ponasanja i zadovoljstva poslom i zivotom (H2),
jer potreba za autonomijom predstavlja okosnicu samoodre-
denoga djelovanja. I konacno, bududéi da se radna motivacija
odrazava prije svega na ishode rada, a potom i na op¢u do-
brobit, oc¢ekivano je da ¢e se aspektima radne motivacije us-
pjesnije objasniti zadovoljstvo poslom u odnosu na zadovolj-
stvo zivotom (H3).

Istrazivanje je provedeno na prigodnom uzorku hrvatskih
pomoraca (N = 286 muskaraca). Uzorak je bio heterogen u po-
gledu dobi; raspon se kretao od 18 do 65 godina (M = 37,39,
SD = 10,28). Prosjecan radni staz u pomorstvu iznosio je 12,46
godina (SD = 9,94). Pomorci ispitivanog uzorka najveéim
su dijelom zaposlenici stranih brodarskih radnih organizacija
(81,10 %) te njihov posao najvecim dijelom podrazumijeva
medunarodnu plovidbu (88,81 %). Uzorak je bio heterogen u
pogledu pomorskoga sektora u kojem su zaposleni, pri cemu
najvedi broj sudionika radi na teretnim brodovima (gotovo 61 %),
a slijede ih pomorci na putnickim brodovima (oko 20 %),
brodovima posebne namjene (oko 14 %) te drugim tipovima
brodova (oko 5 %). Heterogenost uzorka vidi se i u pogledu
opisa radnoga mjesta. Preciznije, uzorak se sastojao od zapo-
vjednika broda (12,24 %), ¢asnika palube (33,57 %), upravite-
lja stroja (6,64 %), ¢asnika stroja (20,98 %), elektricara (4,20 %),
pripravnika (10,84 %), ¢lanova posade palube (4,89 %), ¢lano-
va posade stroja (2,20 %). Ostatak uzorka ¢inili su ¢lanovi tzv.
bijelog osoblja i druge, u manjoj mjeri zastupljene, radne pozi-
cije. Istrazivanjem su prikupljeni i podaci o bracnom statusu
te je vecina sudionika izvijestila da je u braku (52,44 %) ili da zi-
vi s partnericom (16,78 %). Oko cetvrtine sudionika (25,52 %)
izvijestilo je da su samci, dok je rastavljenih i/ili razvedenih
3,85 %, a udovaca 1,05 %. Vise od polovice sudionika izvi-
jestilo je da ima djecu (53,85 %), pri ¢emu sudionici koji imaju
djecu u prosjeku imaju dvoje djece (D = 2, raspon = 1-5).
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Prvi dio primijenjenog upitnika sadrzavao je niz pitanja o so-
ciodemografskim i radnim karakteristikama sudionika (spol,
dob, radni staz u pomorstvu, vrsta broda, opis radnoga mjes-
ta, bracni status i broj djece). Drugi se dio upitnika sastojao od
skala kojima se mjerilo zadovoljstvo poslom, zadovoljstvo
zivotom te intrinzicni i ekstrinzi¢ni aspekti radne motivacije.
Kao sto je prikazano u Tablici 1, pouzdanosti tipa unutradnje
konzistencije za mjere zadovoljstva poslom i zadovoljstva Zi-
votom zadovoljavaju (Cronbach-alfa koeficijenti iznose redom
0,801 0,87). Vec¢ina mjera radne motivacije takoder ima zado-
voljavajuce razine pouzdanosti (Cronbach-alfa koeficijenti za
pet mjera u rasponu su od 0,75 do 0,84). Iznimka je nesto niza
razina pouzdanosti za mjeru vanjske regulacije (Cronbach-
-alfa = 0,67).

Zadovoljstvo poslom mjereno je hrvatskom verzijom Ska-
le zadovoljstva poslom, koja se sastoji od pet tvrdnji (engl. Job
Satisfaction Scale; Judge i Klinger, 2008). Hrvatska je inacica,
kao i izvorna skala, upotrijebljena u vec¢em broju prethodnih
istrazivanja kao mjera opéega zadovoljstva poslom na raznim
populacijama zaposlenika. Zadatak sudionika bio je procijeni-
ti stupanj slaganja sa svakom od pet tvrdnji (primjer tvrdnje:
UZivam u svojem poslu) na skali od sedam stupnjeva (od 1 =
"uopce se ne slazem" do 7 = "u potpunosti se slazem"). Nakon
obrnutoga bodovanja dviju cestica koje su postavljene u
suprotnom smjeru (npr. Svaki dan na poslu cini mi se beskrajno
dug), rezultat na skali formiran je kao zbroj svih rezultata na
skali podijeljen brojem tvrdnji. Pri tome visi rezultat na skali
znadi i vecu razinu opcéega zadovoljstva poslom.

Zadovoljstvo Zivotom mjereno je hrvatskom inacicom Skale
zadovoljstva zivotom (engl. Satisfaction with Life Scale — SWLS;
Diener i sur, 1985), o ¢ijim su psihometrijskim karakteristi-
kama izvijestile Komso i Buri¢ (2016). Skala se sastoji od pet
tvrdnji kojima se mjeri opc¢a kognitivna procjena zadovoljstva
vlastitim zivotom (primjeri tvrdnji: U vise aspekata moj Zivot je
blizak idealnom; Kada bih ponovno Zivio svoj Zivot, ne bih mijenjao/la
gotovo nista). Sudionici izrazavaju stupanj slaganja s tvrdnja-
ma, koristedi se pri tome skalom od sedam stupnjeva (od 1 =
"uopce se ne slazem" do 7 = "u potpunosti se slazem"). Re-
zultat na skali formiran je kao prosjecan rezultat; zbroj svih
rezultata na skali podijeljen brojem tvrdnji, pri cemu veéi rezul-
tat na skali podrazumijeva visu razinu zadovoljstva zivotom.

Za samoprocjenu raznih aspekata radne motivacije upo-
trijebljena je Skala ekstrinzi¢ne i intrinzi¢ne radne motivacije
(engl. Work Extrinsic and Intrinsic Motivation Scale — WEIMS;
Tremblay i sur., 2009). Skala je, uz prethodno dopustenje au-
tora izvorne skale, prevedena na hrvatski jezik metodom dvo-



DRUS. ISTRAZ. ZAGREB
GOD. 31 (2022), BR. 2,
STR. 235-255

SLISKOVIC, A. | SUR.:
PRIMJENA TEORIJE...

Postupak

242

strukoga prijevoda. Sastoji se od 18 cestica, podijeljenih na
Sest podskala, koje korespondiraju sa Sest oblika motivacije iz
Teorije samoodredenja. Zadatak sudionika bio je procijeniti u
kojoj mjeri svaka od cestica odgovora ili korespondira s
razlozima zbog kojih se trenuta¢no bavi odredenim poslom,
koristeci se pri tome skalom slaganja od sedam stupnjeva (od
1 = "uopée ne odgovora" do 7 = "u potpunosti odgovara").
Svaka se od Sest podskala sastoji od tri Cestice; Intrinzicna mo-
tivacija (IM, primjer: Zbog zadovoljstva koje doZivljavam u prihva-
éanju zanimljivih izazova), Usvojena regulacija (INTEG, primjer:
Zato jer je ovaj posao postao temeljni dio mene), Poistovjecena regu-
lacija (IDENT, primjer: Zato jer sam izabrao ovu vrstu posla kako
bih postigao svoje karijerne ciljeve), Prihvacena regulacija (INTRO,
primjer: Zato jer Zelim biti "pobjednik" u Zivotu), Vanjska requlacija
(EXT, primjer: Zbog prihoda koje mi pruza) i Amotivacija (AMO,
primjer: Ne znam zasto, imamo nerealne radne uvjete). Rezultat
na svakoj od Sest podskala formira se kao prosjecan rezultat
na tri ¢estice koje joj pripadaju. Pri tome visi rezultat na pod-
skali oznacuje visu razinu odredenoga motivacijskog ili regu-
lacijskog aspekta (npr. visi rezultat na podskali Intrinzi¢na
motivacija oznacuje vecu razinu intrinzi¢ne motivacije za po-
sao u koji je pojedinac ukljucen itd., dok visi rezultat na pod-
skali Amotivacije znaci da je pojedinac u manjoj mjeri motivi-
ran za posao koji obavlja).

Istrazivanje je provedeno u prvoj polovici 2019. godine. S ob-
zirom na to da su pomorci relativno tesko dostupna skupina
za istrazivanja, sa zamolbom da sudjeluju u istrazivanju po-
tencijalnim se sudionicima prislo na dva nacina. Pri tome se
vodilo racuna o tome da je sudjelovanje u istrazivanju za su-
dionike relativno neutralna situacija, nepovezana s njihovim
poslodavcima. Istrazivanje je bilo dobrovoljno, a odgovori ko-
je su sudionici davali bili su anonimni. Prvi je nacin regrutacije
sudionika podrazumijevao opciju dobrovoljnog ispunjavanja
papir-olovka forme upitnika, koja je ponudena na nizu obra-
zovnih tecajeva za pomorce na nekoliko pomorskih ucilista u
Republici Hrvatskoj. U regrutaciji sudionika i distribuciji upit-
nika pri tome su pomogli predavaci, pa je u konacnici oko po-
lovica sudionika ovog istrazivanja (50,70 %) ispunila opisanu
formu upitnika. Istodobno je postavljena i sadrzajno identic-
na online-forma upitnika, koju je ispunilo 49,30 % sudionika
ovog uzorka, a u regrutaciji sudionika, odnosno oglasavanju
online-istrazivanja, vaznu su ulogu imala pomorska ucilista i
druge radne i civilne organizacije povezane s pomorstvom u
Republici Hrvatskoj (pomorske agencije, drustvene mreze
koje okupljaju pomorce itd.). U obje opisane primjene upitni-
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O TABLICA 1
Deskriptivni parametri
upotrijeblienih mjera
(N = 286)

ka sudionicama je ponuden kontakt s glavnim istrazivacem,
kako bi im se osigurala prilika za mozebitna pitanja, komen-
tare i/ili zahtjeve za povratnom informacijom o rezultatima is-
trazivanja.

Kao sto se vidi iz podataka o (a)simetri¢nosti i splostenosti (Ta-
blica 1), distribucije dobivenih rezultata na koriStenim mjera-
ma mogu se opisati kao priblizno normalne (Kline, 2011).
Deskriptivni parametri (Tablica 1) pokazuju da su sudionici is-
pitanog uzorka, u prosjeku gledajudi, umjereno ili osrednje
zadovoljni Zivotom, dok se njihovo zadovoljstvo poslom tako-
der moZe opisati kao osrednje. Analiza prosjecnih razina rad-
nih motivacijskih aspekata upucuje na relativno najvise ra-
zine vanjske regulacije te najnize razine amotivacije. Nadalje,
vrijednosti triju oblika samoodreduju¢e motivacije i regula-
cije (intrinzi¢na motivacija, usvojena i poistovjecena regulacija)
u prosjeku su nesto iznad srednjih vrijednosti, dok je prosjec-
na razina prihvacene regulacije nesto ispod srednje vrijed-
nosti na upotrijebljenoj skali.

Broj Cronbach- Teorijski Dobiveni Asimetricnost ~ Splostenost
Mjere Cestica -alfa raspon  raspon M SD (s.p.) (s.p.)
Zadovoljstvo
poslom 5 0,80 1-7 1-7 475 1,23 -0,52 (0,14) 0,05 (0,29)
Zadovoljstvo
Zivotom 5 0,87 1-7 1-7 431 1,31 -0,25(0,14)  -0,40 (0,29)

Aspekti radne motivacije

Intrinzi¢na

motivacija 3 0,84 1-7 1-7 441 153 -0,30 (0,14)  -0,59 (0,29)

Usvojena

regulacija 3 0,81 1-7 1-7 435 1,59 -0,29 (0,14)  -0,67 (0,29)

Poistovjecena

regulacija 3 0,75 1-7 1-7 466 145  037(0,14) -048(0,29)

Prihvacena

regulacija 3 0,82 1-7 1-7 382 1,68 0,03(0,14) -0,83(0,29)

Vanjska

regulacija 0,67 1-7 1-7 537 1,12 -0,53 (0,14) 0,12 (0,29)

Amotivacija 0,76 1-7 1-7 289 154  062(014) -039(029)

Prije provedbe regresijskih analiza u svrhu odgovora na

pitanje koliko se zadovoljstvo poslom i zadovoljstvo Zivotom
pomoraca mogu objasniti koriStenim aspektima radne moti-
vacije, ispitani su bivarijatni odnosi izmedu svih koristenih

243 prediktorskih i kriterijskih mjera (Tablica 2). Kako bi se u regre-
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Pearsonovi koeficijenti
korelacije izmedu
upotrijeblienih
Eredikforskih i
riterijskih mjera

sijskim analizama kontrolirali eventualni doprinosi sociode-
mografskih karakteristika c¢iji su odnosi s kriterijskim varija-
blama znacajni, prethodno su ispitani odnosi sociodemograf-
skih karakteristika s koristenim mjerama. Pokazalo se da ko-
relacije veéine ispitanih sociodemografskih karakteristika
(razina obrazovanja, brac¢ni/partnerski status, imanje djece i
broj djece) s ispitivanim kriterijskim mjerama nisu znacajne
(p > 0,05), a sto je u skladu i s nekim prijasnjim istrazivanjima
(npr. Urosevic¢ i Miliji¢, 2012; Wallander, 2016). Preciznije, jedi-
ne znacajne povezanosti utvrdene su za varijable dobi i radno-
ga staza, koje su nisko, ali, uz nizu razinu sigurnosti od p <
0,05, znacajno negativno povezane sa zadovoljstvom zivotom
(r = -0,13). Medutim, s obzirom na visoku korelaciju izmedu
dobi i staza u pomorstvu (r = 0,85), u tablici interkorelacija
(Tablica 2) i daljnjim regresijskim analizama (Tablice 3 i 4) uvr-

(N = 286) Stena je samo varijabla dobi.

Mjera 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Dob -0,03 0,09 0,01 007 -0,04 006 000 -013*
2 Intrinzi¢na motivacija - 0,70**  0,63** 067** 035** 0,15* 0,59** 049**
3 Usvojena regulacija - 0,61** 0,62** 0,39** 0,07 062** 045**
4 Poistovjecena regulacija - 0,64** 049** 0,11 0,45** 0,38**
5 Prihvacena regulacija - 0,34** 0,28** 043** 0,35**
6 Vanjska regulacija - 0,02 034** 0,37**
7 Amotivacija - -0,22**  0,13*
8 Zadovoljstvo poslom - 0,51**
9 Zadovoljstvo zivotom -

Napomena: *p < 0,05, **p < 0,01
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Korelacije na bivarijatnoj razini, u skladu s teorijskim oce-
kivanjima, pokazale su znacajnu pozitivhu povezanost izme-
du dvije kriterijske varijable: zadovoljstva poslom i zadovolj-
stva zivotom. Preciznije, rezultati pokazuju da koriStene dvije
mjere dijele vise od 25 % zajednicke varijance (r = 0,51). Inter-
korelacije izmedu Sest aspekata radne motivacije upuéuju na
znacajne pozitivne, i to relativno visoke, povezanosti izmedu
prva Cetiri aspekta radne motivacije na pretpostavljenom kon-
tinuumu. Preciznije, medusobne korelacije izmedu intrinzic-
ne motivacije, usvojene regulacije, poistovjecene regulacije i
prihvacene regulacije kre¢u se u rasponu od 0,61 do 0,70.
Dobiveni rezultati vezani uz prihvacenu regulaciju pomalo
odstupaju od ocekivanja, s obzirom na to da ona teorijski pri-
pada tzv. nesamoodredujuéim motivacijskim aspektima. Ipak,
rije je o donekle (a ne potpuno) kontroliranoj regulaciji koja
se nalazi na kontinuumu samoodredenja, stoga pozitivne in-
terkorelacije medu aspektima motivacije zapravo odgovaraju
teorijskom polazistu.
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Korak 1 Korak 2
B B

Korak 1 Dob 0,00 0,00
F(1,284) = 0,00

Korak 2 Intrinzi¢na motivacija 0,33**
Usvojena regulacija 0,36**
Poistovjecena regulacija -0,02
Prihvaéena regulacija 0,06
Vanjska regulacija 0,08
Amotivacija -0,31**
F(7,278) = 44,61**

Korigirani R? 0,00 0,52**

Napomena: **p < 0,01

Korak 1 Korak 2
B B

Korak 1 Dob -0,13% -0,13*
F(1,284) = 4,69*

Korak 2  Intrinzi¢na motivacija 0,31%**
Usvojena regulacija 0,21**
Poistovjecena regulacija 0,00
Prihvacena regulacija -0,07
Vanjska regulacija 0,19**
Amotivacija 0,09
F(7,278) = 18,55**

Korigirani R> 0,01* 0,30%**

Napomena: *p < 0,05, **p < 0,01

Nadalje, navedena cetiri motivacijska aspekta povezana
su znacajno i pozitivno i s vanjskom regulacijom, pri ¢emu su
povezanosti ocekivano nesto nize, odnosno umjerene (raspon
korelacija: od 0,34 do 0,49). Kona¢no, povezanosti izmedu amo-
tivacije i ostalih oblika regulirane motivacije ve¢inom nisu zna-
¢ajne, iznimke su znacajna povezanost s prihvacenom regu-
lacijom te vrlo niska povezanost s intrinzi¢c(nom motivacijom,
koja je znacajna uz nizu razinu znacajnosti od p < 0,05.

Koeficijenti korelacije izmedu Sest motivacijskih aspeka-
ta i zadovoljstva poslom pokazali su zanimljiv obrazac, koji se
gotovo potpuno slaze s teorijskim polazistem, prema kojem
se ocekivalo da ¢e viSa razina samoodredene regulacije biti pra-
¢ena visim razinama zadovoljstva poslom. Naime, dok je amo-
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tivacija negativno povezana sa zadovoljstvom poslom (v = -0,22),
preostalih pet motivacijskih aspekata pozitivno je povezano
sa zadovoljstvom poslom (koeficijenti korelacije kre¢u se u ra-
sponu od 0,34 — vanjska regulacija, do 0,59 — intrinzi¢na moti-
vacija), Sto ide u prilog H1. Pri tome je uocljiv trend "porasta"
povezanosti sa zadovoljstvom poslom od motivacijskih aspe-
kata nize razine samoodredenja do onih s viSom razinom sa-
moodredenja, sto je u skladu sa H2.

Koeficijenti korelacije izmedu Sest motivacijskih aspekata
i zadovoljstva zivotom takoder su u skladu s pocetnim oceki-
vanjima (H1 i H2), odnosno imaju slican trend kao i koefici-
jenti korelacije sa zadovoljstvom poslom, iako su generalno
gledajuci nesto nizih veli¢ina (rasponi korelacija krecu se od
0,37 do 0,49). Osim toga, primjetna je razlika i u odnosu amo-
tivacije s dvjema kriterijskim varijablama; naime, amotivacija
je pozitivno (iako nisko te znacajno tek uz nizi stupanj sigur-
nosti) povezana sa zadovoljstvom Zivotom.

Konac¢no, u svrhu ispitivanja uloge Sest aspekata radne
motivacije u objasnjenju zadovoljstva poslom i zadovoljstva
zivotom provedene su dvije hijerarhijske regresijske analize,
u kojima je u prvom koraku uvrstena dob sudionika kao kon-
trolna varijabla, a u drugom koraku aspekti radne motivacije
(Tablice 3 i 4). Prije provedbi regresijskih analiza provjerena je
multikolinearnost podataka. S obzirom na to da su se razine
tolerancije kretale u rasponu od 0,41 do 0,96, a na osnovi upo-
trebe uobicajenoga kriterija da je prihvatljiva razina toleranci-
je > 0,20, zaklju¢eno je da multikolinearnost podataka ne
predstavlja problem za testiranje i interpretiranje regresijskih
koeficijenata (Cohen i sur., 2003; Tabachnick i Fidell, 1989).

Ispitivanim je prediktorskim varijablama objasnjen rela-
tivno visok postotak varijance zadovoljstva poslom (52 %) te
umjereni postotak zadovoljstva zivotom (30 %). Pri tome je
dob, uvedena u prvom koraku, objasnila samo 1 % rezultata
zadovoljstva zivotom (stariji sudionici izvjestavaju o nesto ni-
zem zadovoljstvu zivotom), dok u objasnjenju zadovoljstva
poslom nije bila znacajna. Aspektima radne motivacije objas-
njeno je ¢ak 52 % varijance zadovoljstva poslom te 29 % vari-
jance zadovoljstva zivotom, $to je u skladu s pocetnim oceki-
vanjima (H3). Znacajnim su se prediktorima kod obje kriterij-
ske varijable pokazala dva aspekta radne motivacije s naj-
viSom razinom samoodredenja (intrinzi¢na motivacija i usvo-
jena regulacija), ¢iji su beta-ponderi, ocekivano, pozitivnoga
smjera. Amotivacija se pokazala dodatnim znacajnim nega-
tivnim prediktorom zadovoljstva poslom, pri ¢emu je njezin
doprinos oc¢ekivano negativan. Konac¢no, u objasnjenju zado-
voljstva zivotom, znacajnu je ulogu imala i vanjska regulacija.
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Osnovni cilj provedenog istrazivanja bio je provjeriti u kojoj
se mjeri mozZe objasniti zadovoljstvo poslom i zadovoljstvo zi-
votom pomoraca primjenom aspekata radne motivacije (Trem-
blay i sur., 2009) izvorno razvijenih u Teoriji samoodredenja
(Deci i Ryan, 2000, 1985; Ryan i Deci, 2001). Hipoteze o odno-
su radne motivacije i regulacije, s jedne strane, te zadovoljstva
poslom i zivotom, s druge strane, zasnovane su na osnovnim
premisama Teorije samoodredenja prema kojoj se moze pret-
postaviti da je viSa razina autonomne motivacije pracena vi-
$im razinama radne dobrobiti zaposlenika. Preciznije polazis-
te provedenog istrazivanja zasniva se na teorijskim i empirij-
skim spoznajama o primjeni Teorije samoodredenja u rad-
nom kontekstu (Gagné i Deci, 2005) te ulozi motivacije kao
determinante subjektivne i psiholoske dobrobiti (Ryan i Deci,
2001).

Rezultati provedenog istrazivanja u skladu su s pocet-
nim hipotezama, odnosno pokazuju da su sve dimenzije rad-
ne motivacije i regulacije pozitivno povezane sa zadovoljstvom
poslom i zivotom (H1), pri ¢emu su veli¢ine povezanosti gene-
ralno viSe za dimenzije s veéim stupnjem samoodredenja ili
autonomije (H2). Istrazivanjem se, nadalje, pokazalo da se uz
pomoc¢ Sest motivacijskih konstrukata uistinu moze objasniti
relativno visok postotak varijance zadovoljstva poslom te ne-
Sto nizi, iako i dalje znacajan, postotak varijance zadovoljstva
zivotom. Navedena je razlika i o¢ekivana (H3), s obzirom na
to da se radna motivacija i zadovoljstvo poslom odnose na rad-
ni kontekst, dok zadovoljstvo Zivotom zasigurno oblikuje
mnogo vedi broj ¢imbenika. Pri tome su se znacajnim predik-
torima zadovoljstva poslom pokazala dva oblika motivacije s
najvisom razinom samoodredenja (intrinzi¢na motivacija i u-
svojena regulacija) te amotivacija. U skladu s oc¢ekivanjima,
intrinzi¢na motivacija i usvojena regulacija pokazale su se zna-
¢ajnim pozitivnim prediktorima zadovoljstva dok je razina
amotivacije bila vezana uz nize razine zadovoljstva poslom. S
druge strane, rezultati su pokazali da su znacajni prediktori
zadovoljstva Zivotom intrinzi¢na motivacija, usvojena regu-
lacija, ali i vanjska regulacija.

Dobiveni rezultat o vaznoj ulozi vanjske regulacije u ob-
jasnjenju zadovoljstva Zivotom pomoraca, iako mozda ne-
ocekivan s aspekta teorijskoga polazista, sasvim je razumljiv
u kontekstu prijasnjih empirijskih spoznaja o dobrobiti hr-
vatskih pomoraca i njihovih obitelji. U deskriptivnom kvali-
tativnom istrazivanju (Sliskovic¢ i Penezi¢, 2015b), hrvatski su
pomorci izvijestili da im znatan izvor zadovoljstva i motivaci-
je, uz intrinzi¢ne ¢imbenike vezane uz prirodu i dinamiku
posla, predstavljaju upravo ekstrinzi¢ni ¢imbenici vezani uz
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primanja i sigurnost. Sli¢ni su nalazi potvrdeni i u istrazivanju
provedenom na suprugama i partnericama hrvatskih pomo-
raca (Sliskovi¢ i Juranko, 2019a). Konac¢no, recentno istrazi-
vanje, sudionici kojega su bili ucenici srednjih skola i studen-
ti preddiplomskih studija pomorskoga smjera (Sliskovi¢ i sur.,
2021), pokazalo je da je vanjska regulacija vazan ¢imbenik u
odabiru pomorske profesije, osobito u uvjetima relativno lose
ekonomske situacije u drustvenoj zajednici. Naime, pomorska
profesija, s obzirom na sve veéi manjak radne snage te mo-
gucnost zaposlenja na medunarodnom trzistu rada, osigura-
va osnovne egzistencijalne potrebe i potrebu za sigurnosti. S
obzirom na to da su sudionici provedenog istrazivanja izvi-
jestili o relativno najvisim razinama vanjske regulacije (u us-
poredbi s ostalim oblicima), moze se kazati da deskriptivni
parametri dobiveni u provedenom istrazivanju potkrepljuju
prijasnje nalaze o vaznosti vanjske regulacije u motivaciji po-
moraca za odabir profesije i ostajanje u njoj. Ipak, navedeno
ne znaci da je motivacija ispitanog uzorka iskljucivo kontroli-
rana, o ¢emu svjedoce i prosjecni rezultati na skalama intrin-
zi¢ne motivacije te usvojene i poistovjecene regulacije. Bududi
da Teorija samoodredenja (Deci i Ryan, 1985, 2000; Ryan i De-
ci, 2000) zapravo nije teorija faza, regulacija pojedinih ponasa-
nja ne prolazi nuzno slijedom kroz sve aspekte motivacije niti
nuzno zastaje u odredenoj fazi. Pod optimalnim okolnostima
ljudi mogu integrirati sasvim nove obrasce ponasanja, kao sto
mogu i dalje integrirati postojecu regulaciju koja je bila djelo-
micno internalizirana. Dobiveni se rezultati mogu promatrati
iiz drugoga kuta. Primjerice, u radu Chai i suradnika (2017),
koji su na uzorku diplomiranih radnih terapeuta primijenili
istu skalu za mjerenje motivacije kao i u ovom radu, dobili su
vrlo sli¢ne vrijednosti amotivacije i vanjske regulacije kao i u
ovom istrazivanju. Medutim, vrijednosti svih ostalih aspeka-
ta motivacije koji upucuju na visi stupanj internalizacije moti-
vacije u radu Chai i suradnika (2017) nesto su viSe u odnosu
na vrijednosti utvrdene na uzorku pomoraca. Spomenuto mo-
ze upudivati na neadekvatnost materijalnih nagrada (kao sto
je relativno visoka placa u sektoru pomorstva) u promovira-
nju internalizacije radne motivacije, odnosno na potrebu
uvodenja dodatnih ¢imbenika nematerijalne prirode koji bi
djelovali na proces internalizacije motivacije. Ovo objasnje-
nje treba uzeti s rezervom, s obzirom na to da su uzorci u dva
spomenuta istrazivanja potpuno razli¢iti glede vrste posla
koju obavljaju, pa su i mnogi drugi faktori mogli dovesti do
opisanih razlika. U svakom slucaju u bududim istrazivanjima
bilo bi zanimljivo usporediti apsolutne vrijednosti dobivene
na skali motivacije izmedu zaposlenika raznih sektora, a istra-
zivanja na tu temu jo$ su rijetka.
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U razmatranju dobivenih rezultata svakako se treba osvr-
nuti na odredene metodoloske nedostatke. Na prvom je mje-
stu primjena prigodnog uzorka sudionika, pa je pitanje ko-
liko se dobiveni rezultati mogu uopé¢iti na populaciju hrvat-
skih pomoraca, a osobito izvan nje. Naime, radna dobrobit
pomoraca uvjetovana je kulturoloskim ¢imbenicima (Slisko-
vi¢ i Penezi¢, 2017), pa je moguce spekulirati da bi se nalaz o
vaznoj ulozi vanjske regulacije mozda mogao odnositi na
pomorce zemalja u razvoju, ali ne i na pomorce iz razvijenih
zemalja, broj kojih opada. Nadalje, upotreba krossekcijskog
istrazivanja ne omogucuje zakljucke o temporalnom i/ili kau-
zalnom odnosu medu koristenim konstruktima, pa se nalazi
o ulozi odredenog oblika motivacije u odredenju zadovoljstva
poslom i zivotom trebaju sagledavati kao iskljucivo relacijski.
Naime, osnovno polaziste ovog rada bila je Teorija samo-
odredenja, prema kojoj samoodredujuci aspekti motivacije
oblikuju op¢u i radnu dobrobit zaposlenika, medutim odgovor
na pitanje prethodi li motivacija zadovoljstvu i dobrobiti ili
obrnuto mogu dati samo longitudinalni istrazivacki nacrti (Da-
genais-Desmarais i sur., 2018).

Ipak, na temelju pregleda literature na ovom podrucdju, a
unato¢ navedenim nedostacima, moze se kazati da provede-
no istrazivanje ima jasan teorijski doprinos, jer je prvo istrazi-
vanje koje je preispitalo znacenje motivacijskih konstrukata
proizaslih iz Teorije samoodredenja na vrlo specifi¢cnom uzor-
ku zaposlenika pomorske profesije. Dobiveni rezultati imaju i
prakti¢ne implikacije koje ¢e biti elaborirane u nastavku.

Primjena dobivenih rezultata odnosi se prije svega na
vaznost razvoja i poticanja autonomno regulirane motivacije
u radnom kontekstu, s obzirom na to da rezultati provedenog
istrazivanja potvrduju da je visi stupanj autonomne regu-
lacije ponasanja povezan s ve¢im zadovoljstvom poslom i Zi-
votom (H2). Prema Teoriji kognitivne evaluacije (Deci i Ryan,
2005), socijalna okolina moze facilitirati ili inhibirati intrinzic-
nu motivaciju, poti¢uci, odnosno koceéi, zadovoljavanje uro-
denih psiholoskih potreba (kompetentnost, autonomija i po-
vezanost). U radnom kontekstu okolina/nadredeni pristupa
radniku na odreden nacin i tim svojim pristupom oblikuje ili
izravno kontrolira ponasanje radnika. Radnu motivaciju mo-
guce je razvijati u smjeru vecega stupnja internalizacije pona-
Sanja kad je organizacija rada strukturirana tako da potice
autonomno ponasanje (pruzanje izbora medu zadacima, poti-
canje samoinicijativnog ponasanja) i osigurava kvalitetnu i
specificnu povratnu informaciju. Stoga se vrlo vaznim i ne-
izostavnim ¢ini i fokusiranje paznje na autonomni odabir u
postupcima profesionalnoga savjetovanja — kao pocetna idealna
tocka za nadogradnju samoreguliranoga ponasanja u rad-
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nom kontekstu. U postupcima profesionalne orijentacije i ka-
snije selekcije trebalo bi se usredotociti na osvjestavanje vaz-
nosti identifikacije sa zanimanjem (internalizacije). Selekcijski
intervjui bi, uz ostalo, trebali biti usmjereni upravo prema
aspektu motivacije i identificiranju faktora koje osobe navode
kao pokretace za ulazak u pomorsku profesiju. Organizacije
u pomorskom sektoru trebale bi se vise osvrnuti na rezultate
znanstvenih istrazivanja koje isti¢u negativnosti iskljuc¢ivoga
fokusiranja na vanjske nagrade. Pritom ne sugeriramo njiho-
vo smanjenje nego modifikaciju strategija organizacije u koji-
ma se vise paznje daje zadovoljavanju triju osnovnih potreba
radnika — autonomije, kompetencije i povezanosti, a sve u
svrhu povecanja internalizacije motivacije, koja, posljedi¢no,
determinira zadovoljstvo poslom, ucinkovitost i odanost or-
ganizaciji (An i sur., 2020; Yuen i sur., 2018).

Dob je znacajan prediktor zadovoljstva zivotom, pri ¢emu
stariji pomorci izvjestavaju o nesto nizem zadovoljstvu zivo-
tom. Znacajnim prediktorima zadovoljstva poslom kao i zado-
voljstva zivotom pokazali su se aspekti radne motivacije s naj-
viSom razinom samoodredenja: intrinzi¢na motivacija i usvo-
jena regulacija. Pritom su viSe intrinzi¢no motivirani pomorci,
kao i oni s vis$im stupnjem usvojene regulacije, zadovoljniji
poslom i zivotom. Amotivacija se pokazala znacajnim nega-
tivnim prediktorom zadovoljstva poslom, pri ¢emu su oni po-
morci koji izrazavaju visu amotivaciju prema poslu ujedno i
manje zadovoljni poslom koji obavljaju. Konacno, u objasnje-
nju zadovoljstva zivotom vaznu ulogu imala je i vanjska regu-
lacija. Pomorci koji se vise prislanjaju vanjskim poticajima rad-
ne motivacije ujedno su i zadovoljniji zivotom.

Autorice zahvaljuju svim pomorcima koji su sudjelovali u istra-
Zivanju, kao i svim organizacijama i pojedincima koji su dali
svoj doprinos u oglasavanju i provodenju ovog istrazivanja.
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Seafarers' Work-Related Well-Being
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The goal of the study was to determine the extent to which
seafarers' work and life satisfaction can be explained by the
six aspects of work motivation based on the Self-Deter-
mination Theory. The research was conducted on a
convenience sample of Croatian seafarers (N = 286),
ranging from 18 to 65 years. The applied questionnaire
consisted of sociodemographic and work characteristics
guestions, and measures of job satisfaction, life satisfaction,
and six dimensions of work motivation. The results of
regression analyses showed that two dimensions of work
motivation with the highest level of self-determination
contribute positively to the explanation of job satisfaction and
life satisfaction: intrinsic motivation and integrated
regulation. Furthermore, external regulation contributes
positively to the explanation of life satisfaction, while
amotivation has proven to be a significant negative predictor
of job satisfaction. The results indicate the importance of
developing and encouraging autonomy in work motivation in
seafarers, but also the specifics of work motivation that are
associated with the socio-economic context of the maritime
profession in Croatia.
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